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Présentation générale

Ce panel propose un double regard critique, a la fois sur I'économie solidaire et a partir de
I'économie solidaire vis-a-vis du reste de la société. Il comprend les contributions (par ordre
de présentation) de Leopoldo Munera Ruiz (UNC, Bogota), Félix Cadena Barquin
(membre fondateur du Réseau "Espace d'économie solidaire", Mexico), Laurent Fraisse
(LISE-CNRS, Paris) et Matthieu de Nanteuil (UCL, Louvain-la-Neuve). Il sera conclu par
Jean-Louis Laville (LISE-CNRS, Paris), membre du Conseil scientifique d'EMES, co-
organisateur de la Conférence.

1. La paradoja constituyente de las Cooperativas de Trabajo Asociado (Colombia)
par Leopoldo Miinera Ruiz, Pr. Université Nationale de Bogota

Las cooperativas de trabajo asociado (CTA) en Colombia han tenido un gran desarrollo en
el primer decenio de siglo XXI. Entre el afio 2000 y el 2006 pasaron de 572 a 3.296, de
37.048 trabajadores asociados a 451.869 y de 1.500 empleados a 15.560 (Farné, 2007: p.
16). Estas formas organizativas de la economia solidaria, similares a las sociedades
cooperativas de produccion —SCOP — de Francia o a las CTA espafiolas, parecen reunir las
caracteristicas mas relevantes dentro del sector: en teorfa son empresas asociativas sin



animo de lucro, los trabajadores asociados conservan el control pleno de la organizacién y
del propio trabajo, y contribuyen a crear bienes y servicios para la sociedad, mediante una
labor solidaria que beneficia a los asociados. Adicionalmente, constituyen expresiones de
los sectores populares o de profesionales que encuentran dificultades para integrase al
mercado laboral, bajo las condiciones establecidas por el Cédigo Sustantivo del Trabajo.

No obstante, desde diferentes campos de las ciencias sociales se ha demostrado que la
mayoria de ellas constituyen mecanismos de autoexplotacion, disciplinamiento vy
precarizacion del trabajo, ademas de ser los instrumentos por excelencia para burlar las
leyes laborales (Farné: 2007; Aricapa: 2006™" y 2007; Ceballos Posada: 2006; Gonzélez
Soler: 2005; Gémez: 2004; o Trujillo Uribe: 2004). De esta manera, la economia solidaria es
vinculada funcionalmente a las nuevas formas de relacion entre el capital y el trabajo,
mediante matrices de organizacién social que se independizan del trabajo asalariado. Bajo
las formas organizativas de la economia solidaria se va dando en Colombia una
transformacién o metamorfosis del trabajo que ha sido analizada desde diferentes
perspectivas en Europa y que implica el control y el disciplinario de los trabajadores
mediante la paradoja de la gestién del trabajo auténomo (Gorz: 1991 y 1997).

Desde el sector cooperativo y el mundo juridico se ha considerado este tipo de articulacién
funcional de las CTA con la produccién capitalista orientada hacia el mercado, como una
desviacion patologica que debe ser corregida institucionalmente, mediante mecanismos
legales (Pérez Valencia: 2003; Longas: 1999; Lopez Cortés: s.f..)). El gobierno colombiano
ha asumido esta perspectiva patologizante para proponer varias reformas juridicas que sin
embargo terminan debilitando las formas organizativas de la economia solidaria y
perfeccionando los mecanismos de la articulacion funcional (Cafnaveral Salgado: 2000; Rios
Navarro: 1998).

El analisis que se propone con el estudio de la CTA en Colombia esta destinado a
demostrar que lejos de ser una desviacion o una patologia representa uno de los arquetipos
de las paradojas mediante las cuales se da la acumulaciéon de capital en las sociedades
contemporaneas, tanto en América Latina como en Europa. La funcionalizacién de lo
disfuncional se ha ido convirtiendo en la forma de existencia del capital, el cual ya no sélo
se apropiarse de la fuerza de trabajo y de la plusvalia generada por él, sino del trabajo vivo,
de la vida del trabajador, de sus expectativas, esperanzas y utopias (Virno: 2003 y 20006;
Munera: 2008).



2. La Economia Solidaria y la Construcciéon de sujetos sociales con capacidad
emancipadora

par Félix Cadena Barguin, menibre fondatenr dn Résean "Espace d'économie solidaire", Mexico.

Frente al fracaso evidente, en paises como México, del actual modelo de globalizacion
basado en principios y politicas neoliberales que no generan desarrollo sustentable y ni aun
siquiera crecimiento econémico estable, desde diversos sectores de la sociedad se han
generado alternativas: por parte de la propia poblacién se ha dado la explosiva migracion
hacia EUA y la multiplicidad de iniciativas de economia informal entre otras, sin obviar la
emergencia de los movimientos indigenas radicales (EZLN) y el crecimiento de la
delincuencia organizada, tanto la de cuello blanco como la vinculada al narcotrafico. Del
sector gobierno, se han generado programas de combate a la pobreza, asistencialistas y
focalizados, cuyos resultados son magros.

La Economia Solidaria, aunque tiene antecedentes de siglos, es una alternativa que
organizaciones de la sociedad civil y movimientos sociales han ido recreando en los
ultimos afios y que tiene como tesis centrales: e/ gue la actividad econdmica esté al servicio de la
satisfaccion de las necesidades y anbelos legitimos de los diversos sectores de la sociedad en términos de

equidad y sustentabilidad y no del lucro desmedido, la exclusion social y el deterioro ambiental.

Respecto de otras alternativas tiene como caracteristicas

A.  No ser una estrategia de resistencia mas, sino que por esencia es una estrategia de
transformacion estructural radical, aunque pacifica.

B.  Que esta dirigida a todos los sectores de la poblacion y no solamente a los sectores
empobrecidos..

C.  Que no se limita a ser un sector de la economia, aunque las iniciativas del tercer
sector y del sector social son utiles para dinamizarla y

D. Que todos podemos participar, aun como consumidores criticos.

La condicion principal para que sea estrategia emancipadora, es el compromiso por la
transformacion del actual modelo y sobre todo el construir la fuerza para lograrlo.

Esta fuerza esta basada en la construccion y articulacion de sujetos sociales que tengan la
capacidad y el compromiso por ese esfuerzo emancipador. Esto no se logra simplemente
por llevar a cabo actividades que generen un ingreso a los pobres , sino que es en la
praxis misma de la economia solidaria, que gracias a procesos de investigacién-accion y
educacion popular (Freire) se van desarrollando las capacidades individuales y colectivas
que permiten satisfacer las necesidades cotidianas de bienes servicios y ambientes y de



transformacion de la realidad. Pieza clave en esto es el actuar en términos de redes que
articulan unidades desde el acceso de los medios de produccion hasta el consumo.

El documento a presentar destaca, los retos conceptuales, metodolégicos y operativos
para lograr esa construcciéon y articulacién de sujetos, asi como la propuesta de una
metodologia de incubacién de redes en el marco de un modelo de Distritos de Economia
Solidaria, que puede contribuir a superar algunos de éstos.

3. Conceptualisations, usages et pratiques : comment parler d'économie solidaire
au Nord et au Sud ?

par Laurent Fraisse, chercheur an IISE-CNRS, Paris.

Le concept d’économie solidaire est de plus en plus souvent confronté, voire mobilisé,
méme selon des modalités tres différentes, pour analyser des dynamiques socio-
économiques extra-européennes. L’utilisation croissante du terme d’économie solidaire en
Amérique Latine — et en particulier au Brésil — en est la manifestation la plus visible. 11
semble important de s’interroger sur la signification de ce concept dans les pays du Sud et
sur les réalités qu’elle recouvre.

L’analyse de la signification du concept d’économie solidaire dans les pays du Sud est
source de nombreux paradoxes et renvoie a deux enjeux principaux.

@) Le premier porte sur la dimension normative et politique de I’économie
solidaire. La spécificité du concept consiste a dépasser les catégories statutaires,
juridiques et sectorielles pour reconnaitre que le principe de solidarité peut étre
non seulement a l'origine de formes renouvelées de gestion collective et d’auto-
organisation productive mais, au-dela, a la source d’une régulation plus
démocratique de 'économie.

(i) Le second enjeu tient au caractére « importé » ou non du concept d’économie
solidaite du Nord vers le Sud. Sur ce plan, il conviendra de distinguer
I’Amérique Latine — et en particulier le Brésil — du continent européen, dans la
mesure ou il existe la-bas, depuis plusieurs années, un espace de débat et de
recherche sur I’économie solidaire. Si cet espace est en dialogue avec la tradition
européenne, il n’en est pas moins largement autonome quant a son histoire et a
ses problématiques.

4. Economie plurielle et "réencastrement'" : solution ou probléeme face Ila
marchandisation ?

La réflexion sur I'économie solidaire a connu de nouveaux développements en reprenant a
son compte le concept de "réencastrement”, hérité des travaux de Karl Polanyi (1983). Un
tel concept permet a la fois d'élargir I'ambition critique de l'économie solidaire et d'en
préciser l'objet : au-dela du périmetre du "tiers-secteur” ou de I'économie "associative",
l'enjeu est de contribuer a une régulation d'ensemble de 1'économie, sous ses formes
marchandes ¢f non-marchandes, en limitant la prétention de 1'économie marchande a servir
de référence exclusive et en développant, a ses cotés, des formes d'échange étayant la
production de biens et de services sur des impératifs de solidarité (commerce équitable,



entreprises d'insertion, associations de quartier, services a la personne, etc). Si ce concept
participe d'une maitrise politique de I'économie et mobilise une "conscience critique" face
au néo-libéralisme, il ne va pas sans poser certains problemes, en particulier sur le plan
normatif. En examinant différents arguments permettant d'en évaluer la portée et le
contenu critiques, cet article cherchera donc, en méme temps a en souligner les limites ou
les insuffisances. Trois arguments seront mis en avant : l'argument de la régulation
(Polanyi), 'argument du pluralisme (Walzer), I'argument de la division du travail (Marx).

Dans le premier cas (Polanyi) la critique de "l'auto-régulation” du marché vise le noyau dur
de la croyance néolibérale dans les vertus civiques du marché. Bien que fondamentale pour
comprendre la normativité interne au néo-libéralisme, cette approche se heurte a un
double constat : (1) cette auto-régulation n'a, de I'avis de Polanyi lui-méme, pratiquement
jamais existé ; (ii) l'existence de régulations externes ne suffit pas, en tant que telle, a
résoudre le probleme du "réencastrement”. Comme le montre Habermas (1990), une
régulation strictement utilitariste ou fonctionnelle de 1'économie marchande superpose
l'anonymat de la bureaucratie a celle du marché, sans créer les conditions d'une production
collective de sens.

Dans le deuxiéme cas (Walzer), la critique s'attaque a l'unilatéralisme de la raison
marchande (ce que Walzer nomme la "prédominance"), dans la ligne méme du
renouvellement de l'économie solidaire théorisé par Jean-Louis Laville (1999 ; 2000).
L'enjeu est cette fois d'instituer la pluralité des formes économiques et d'en faire l'un des
objets de l'intervention étatique. Suivant Walzer (1992, 1997), on dira que le réle de 1'Etat
en matiere économique est de pratiquer "l'art de la séparation”, en évitant que les regles de
I'économie de marché n'envahissent les autres spheres, a commencer par celle de la
régulation étatique et de 1'économie solidaire. Mais cette deuxiéme orientation court a son
tour le risque d'organiser la cohabitation entre sphere séparées et, ce faisant, de laisser le
développement de la sphere marchande sans contrepartie interne ou de placer la sphere de
I'économie solidaire en situation de dépendance ce par rapport a elle (Muanera, ici méme).

Apparemment le troisicme argument, celui de la division du travail (Marx), est le plus
éloigné de 1'idéal solidariste de 1'économie solidaire. Si l'on accepte de mettre entre
parenthese la nécessité d'un "destin communiste du capitalisme", on constate pourtant qu'il
permet de relever un double défi : cet argument met en cause la distribution des roles entre
I'Etat et le marché, qui s'effectue au détriment de la capacité propositive des citoyens en
matiere économique ; il maintient simultanément le projet d'une critique de la division du
travail au sein de l'économie solidaire, afin d'éviter que cette innovation ne se retourne

contre les travailleurs qui y participent.

Pour étre opératoire, un tel argument suppose néanmoins d'approfondir l'exigence
communicationnelle propre a l'espace public (Habermas, 1986, 1987) en reconnaissant
l'intelligence pratique (Dejours, 1993, 1995) de ceux qui, selon les niveanx de décision,
apparaissent comme les plus discrédités par la hiérarchie des savoirs officiels : les
organisations de l'économie solidaire a I'égard des organisations marchandes ; les
travailleurs de I'économie solidaire a I'égard de leurs dirigeants. Plus que de "régulation" ou
de "séparation", cet article suggérera que le role de I'Etat est d'aider a la constitution



d'espaces publics pluriels sur ces questions, en dotant ces différents acteurs d'une capacité
d'autonomie et d'action (Honneth, 2000, 2007).
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